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En global kabelexpert

ndra dig

Nexans @r en global och ledande

expert inom kabelindustrin med indu-
striell narvaro i 40 lander, kommersi-

ell verksamhet éver hela varlden och
23 700 anstallda. Nexans erbjuder
med tyngdpunkt inom kraftéverféring
ett omfattande urval av kablar och
kabelsystemldsningar for infrastruk-
tur, industri, installation och lokala
natverk (LAN).

Nexans tar ansvar fér en héllbar
utveckling och detta arbete @r en
integrerad del av féretagets globala
och operativa strategi. Standiga
innovationer av produkter, 16sningar
och tianster, medarbetarnas utveck-
ling och engagemang, samt sakra

industriella processer med begransad  mark, Finland, Estland, Lettland och

miljdpéverkan ar alla viktiga be-
sténdsdelar i arbetet for en hallbar
framtid.

Nexans IKO Sweden ar Nexans
svenska huvudbolag och utgér en
viktig produktionsresurs fér Nexans

inom bé&de kraft- och telekabelomra-

det, bland annat genom rollen som
koordineringscentrum fér bandfiber-

kablar.

Med bredd, kapacitet och hég
servicegrad erbjuder vi effektiva
och miljdvanliga kabellésningar till
marknaderna infrastruktur, instal-
lation och industri i Sverige, Dan-

Huvudkontor och produktion i Grimsas, Vastergotland, ca 500 anstallda
Saljkontor i Mélnlycke, Soderkoping, Enkoping och Sundsvall, fio anstallda

=»  Mer information om Nexans hittar du pé www.nexans.se
>

>

=>» Siljkontor i Finland, tre anstallda

=>» Svenska dotterbolaget Axjo kabel, sex anstallda

>

Danska systerbolaget Nexans Jydsk Denmark, ca 30 anstallda

Litauen. Var ambition &r att vara den
ledande leverantéren av kablar och
kabelsystem och att vara kundernas
férsta val, uthalligt [Bnsamma och en
attraktiv arbetsgivare.

Vaért satt att arbeta sammanfattas i
vér vardegrund, som talar om hur vi
p& Nexans IKO Sweden vill upp-
trada, leda och utféra vart arbete.
Den beskriver det framgangsrika
beteende som gér att vara kunskaper
och fardigheter utnyttjas enligt var
vision och strategi och omsatts till de
resultat som vi satt som mdl.




Forord

Marknaden har vant

Under 2010 stabiliserades marknaden
efter den stora nedgéngen som inleddes
under slutet av 2008 och &ferhdminingen
bérjade under andra halvéret. Ansiréing-
ningamna for aft stérka férefaget infér den
kommande konjunkturuppgéngen fortsatte.

Bil- och lastbilsmarknaden véande fillbaka
fidigt och inom detta segment

var beldggningen god under hela 2010.
Efterfragan fill elinstallationssidan férbétt
rade sig forst under hésten, medan seg-
mentet eln&t var svagare @n under 2009.
Aterhdmtningen inom segmentet optokablar
och optiska komponenter har varit mycket
léngsam. Dock har efterfragan pd telekop-
parkabel varit stabil under 2010. Vér
beddmning &r att den pabdriade positiva
marknadsutvecklingen fortsatter under
2011.

2010 praglades av fortsatt stigande
révarupriser. Priset p& koppar, vér vikligaste
insatsvara, steg med ca 25 % under &ret.

I bérian av 2011 uppnéddes “all time
high”, d& kopparpriset nadde 66 kr/kg. Vi
férvantar oss framéver fortsatt hdga metall-
priser p& en marknad med hég volatilitet.
Den svenska kronan fortsatte aft férstarkas i
toki med den férbatirade konjunkiuren och
steg ca 10 % mot euron under 2010.

Under &ret fortsatte arbetet med aft férbe-
reda oss fér uppgdngen pd marknaden. Vi
anstéllde fler operatérer for att klara den
Skade produktionstakten och férstarkte pé&
fianstemannasidan inom vikliga omréden.
Vidare togs beslut om en utbyggnad av
kraftkabelfabriken med fillhérande maskin-
investering. Tillbyggnaden fardigstalldes
under éret och utrustningen togs i drift

i borjan av 2011, Sammantaget var

deffa en investering p& ca 20 mkr. Denna
langsikiiga satsning vittnar om det stora
fériroendet som Ggaren har fér den svenska
verksamheten.

"Vi stér val férberedda
att dra fordel av den
férvantade uppgangen
pd marknaden under de
ndrmaste dren.”

Stefan Olsson, VD

Safsningen p& innovation och produkiut
veckling &r en viklig hdrnsten i vér strategi.
Nagra framgéngsrika exempel inom
segmenten felekom, installation, elnét och
industri presenteras p& annat sfélle i denna
arsrapport.

Arbetet med att férbéttra oss i allt vi gér
fortscitter. Detfta @r en férutsétining for aff
klara den allt tuffare konkurrensen p& mark-
naden. Vi arbetar systematiskt med scikerhet
och standiga férbétiringar.

Under 2010 firade Nexanskoncernen 10
&r. Det ér en fordel att fillhéra en koncern
som helt &gnar sig &t kablar och kabelsys-
fem. Nexans ar en framgéngsrik global
koncern med sfor expertis inom kabelom-
radet och detta har vi sfor nytta av ndr vi
driver var lokala verksamhet.

Sammantaget blev férsdliningen fér
Nexans KO Sweden Group 2010 2 598
mkr, vilket &r 21 % hogre én 2009 (2 156
mkr). Rorelseresultatet Skade fran 116 mkr
féregaende &r fill 130 mkr 2010 och r&-
relsemarginalen blev 5,0 % (5,4 % 2009).
Med tanke p& den svagare inledningen

p& 2010 &r vi mycket ndjda med detta
resultat.

Med de satsningar som gjorts under l&g-
konjunkturen stér vi vél férberedda att dra
férdel av den férvantade uppgdngen pé&
marknaden under de ndrmaste dren.

Stefan Olsson

VD

Omslagsfotot &r taget av Stefan Eklund, vinnare av Nexans globala fototévling i samband med koncerens 10-érsjubileum.

Nexans fofoklubb har bidragit med évriga bilder.



Produktutveckling for
framtiden

Standig produktutveckling kombinerat med lyhardhet for
véra kunders nuvarande och framtida behov gér Nexans

till en ledande expert inom flera framtidsomraden.

En ledande expert inom framtidsomraden

FORTSATT SATSNING PA
HALOGENFRIA KABLAR

Ett av véra vikiigaste mé&l inom omré&det
byggnadsinstallation &r att géra vardagen
enklare for elekiriker. Under 2010 lyckades
vi genom fortsatt produktutveckling och
nyténkande att géra halogenfria kablar mer
lattskalade @n tradionella PVCkablar.

Nexans s& kallade Easy-koncept har blivit
mycket uppskattat p& marknaden och nam-
net Easy har bland installatérer kommit att

bli eft begrepp synonymt med sensationell
goda hanteringsegenskaper.

For att majliggora fortsatt expansion inom
omradet halogenfria kablar pabériade
Nexans under 2010 &ven en utbyggnad
av kraftkabelfabriken. En ny 1200 kvm

stor fabriksdel kommer, med bérjan i mars

"Genom produktutveckling och

nyténkande har vi
lyckats gora halogenfria kablar
mer lattskalade én PVC-kablar.”

Jenny Nystrom,
produkichef och projekt-
ledare

2011, att skapa majlighet ill effektivare
filverkning av halogenfria kablar samt en
fortsaft expansion, med nya produkter, inom
omrédet.

ELNATSLOSNINGAR FOR
TRYGGA NAT OCH LONSAMMA EN-
TREPRENADER

Vi har mycket aff vara stolta éver nér det
géller véra elndtskablar. Vissa fordelar
mérks dock forst vid férlaggning eller om
et halvt sekel. Under 2010 bestamde vi
oss for aft berétta om allt som &r inbakat

i priset p& véra elndtskablar, men som
kunden inte alltid kénner fill. En marknadsfé-
ringskampanj under namnet Dolda férdelar
genomfardes dér vi fokuserade pd vikten
av aft beakia unika produktegenskaper och
Idsningar, kvalitet, bredd och service fér aft
erhélla bésta totalkosinad fér elndtet.

Kampanjen blev ocks& uppmarksammad i
reklambranschen, och belénades med en
silvermedalj i svenska direkimarknadsfé-
ringsorganisationen Swedmas érliga évling

Guldnyckeln.



FIBER TILL HEMMET -
FRAMTIDENS INFRASTRUKTUR

At végar, el, avlopp och rent vatten skall
finnas framdraget fill vé&ra hem &r idag

en sjglvklarhet. Lika sjélvklart kommer det
snart aft vara aff ha en digital moforvag Hill
hemmet. Endast fiberkabel har kapacitet
nog att klara av nuvarande och, framfér
allt, kommande generationers behov av
digital kommunikation. FTTH, eller fiber fill
hemmet, kommer darfér att bli lika sicivklart
som vatten, el och avlopp.

Idag saknas i genomsnitt endast 300 meter
fiber fér att varje hem i Sverige skall ha
fiber dnda fram. Nexans har ett komplett
sortiment av fiberkablar och komponenter
fér utbyggnaden av dessa sista 300 m frén
varje hem till nérmaste befintlig ansluming
mot nationella och vérldsomfattande
fibernat.

produktbredd och
standiga innovationer
gor oss till en av de
ledande leverantérerna
av fiberill-hemmet.”

Thomas Bjorkstdhl,

KUNDANPASSADE SPECIAL-
LOSNINGAR

Alla kabelldsningar ér infe standard. Ibland behévs det négot
annat, speciella material eller material med héga prestanda.
Nexans har l&ng erfarenhet av kundanpassade speciallésningar.
Kontakivagarna ér korta och vi har hég teknisk kompetens inom
féretaget, négot som resulterar i en snabb I6sning fér kunden. Vi
fungerar ménga génger som en del i kundens egen produktut-
veckling.

Under 2010 har Nexans férdjupat samarbetet med bland annat
Husqvarna. Den tidigare TZ1-kabeln har kompletterats med et
brett sortiment av kablar speciellt anpassade fér Husqvarnas
applikationer i exempelvis motorségar och grasklippare.

For att klara de extrema péfrestningar som kablarna kommer att
utséttas fér ar kablarna specialkonstruerade fér aft vara mycket
t&liga mot vibrationer, bensin och oljor éver eft sfort temperaturin-
tervall.

KOSTNADSEFFEKTIVA
VINDKRAFTSPARKER

Nexans innovativa produkildsning med optorér i
mellanspénningskabel ér eft kostnadseffektivt st att bygga infra-
strukturer i vindkraftsparker.

Under 2010 medverkade Nexans akiivt fill konceptutveckling

for att Gven trycka kabel i rér som férlaggs i vagen. Den nya
mefoden majliggér minimalt infréing i omgivande natur och en
kostnadseffektiv anléggning som enkelt kan demonteras nér an-
laggningen tas ur drift. Ett anfal projekt genomférdes under 2010
med positivt utfall.

"Erfarenhet,

produkichef

Oavsett om def @r en installation av fiber fill
bostéder i en sfad eller fill eft hem som lig-
ger enskilt p& landsbygden, s& har Nexans
produkfer som passar. Vér snart 30-&riga
erfarenhet som ledande fiberleverantér

fillsammans med vér produktbredd och

standiga produkiutveckling gér oss fill en
av de frémsta leverantérerna av kablar och
komponenfer dven i framtiden.



For en hallbar
utveckling

Ett standigt fokus p& vara kunder, en industriell
verksamhet i varldsklass samt ett aktivt miljs- och
samhéllsansvar. Vara medarbetares engagemang
mojliggor en framgdngsrik och héllbar strategi.

NOJDA KUNDER

For att méta vad branschen samt véra
kunder tycker om oss genomfér Nexans
IKO Sweden kontinuerligt métningar.

Under hésten har en kombinerad kund- och
marknadsundersékning genomférts bland
drygt 400 av véra direktkunder, potentiella
kunder och slutkunder. Undersékningen vi-
sade aff nio av tio kunder &r ndjda med vér
kundservice. Sarskilt néjda ér vara kunder
med vér serviceinriktikiade personal.

™

"Genom GRIPS har vi fétt ett batt-
re samarbete inom arbetsgrup-
pen. Fokus pd férbattringar samt
ordning och reda gér dessutom
arbetet enklare och effektivare. ”

Marika Pettersson,
operator

Ait kontinuerligt genomféra kundund-
ersdkningar ér en ovarderlig hidlp fér oss i
var sirdvan att hela tiden férbétira oss och
var service gentemot véra kunder. Utifrén
resultatet av kundnéjdhefsundersdkningen
vidtar vi &tgarder fér aft férbatira omraden
dér vi kan och bér géra bdtire.

Fér aft uppné en industriell verksamhet

i varldsklass arbetar vi fokuserat med
sakerhet och sténdiga férbéttringar. Vért
férbatiringsarbete bedrivs inom def egna
produkfionssystemet GRIPS (GRImsés Pro-
duktionsSystem), baserat pd lean-principer
och allas delaktighet. GRIPS é&r en del av

Nexanskoncermens program Nexans Excel-

lence Way (NEW). GRIPS har infroduce-
rats stegvis och samtliga produktionsavsnitt
ar nu involverade i detta vikliga arbete.

Genom dagliga méten och veckométen
ges méjlighet aft lyfta fram och félia upp
problem och férbétiringar. Kontinuerliga
manadsmaten fér alla ger tid fér utbildning
och méjlighet att diskutera sig fram fill nya
[&sningar.

Vart forbatiringsarbete engagerar ménga.
Under 2010 registrerades éver 1500
forbattringsférslag fréin véra medarbetare.
Av dessa har ungefér 70 % genomférts.

FORBATTRAD KUNDSERVICE
PA WEBBEN

Under 2010 lanserades webbfunkfionen
Mitt Nexans, en méjlighet fér véra direkt-
kunder att se sina ordrar, orderdokumenta-
fion och &vrig kundspecifik information via
eft sarskilt kundextrandit.

Industriell excellence

Vi vill utveckla och utmana alla medar-
betare till att standigt hitta férbatiringar |
vardagen. | vér vardegrund utgér medarbe-
tarskap och laganda tvé& vikiiga delar. Fér
aft lyckas i vért férbéttringsarbete behéver
vi, férutom att Iéra oss dess grundprinciper
aven jobba med aft utveckla véra grupper.
Under aret gick samiliga GRIPS-grupper en
utbildning i gruppsamverkan.

| allt arbete strévar vi efter att reducera
kostnader och eliminera sléserier, aft und-
vika awvikelser, kontinuerligt férbétra véra
processer och standarder. Vi soker l6sa
problem s& enkelt, snabbt och fill s& lag
kostnad som majligt samt skapa en battre
intern kommunikation.



Miljsansvar

KLIMATKOMPENSERADE RESOR

Nexans har étagit sig att kompensera alla
koldioxidutslcéipp fran sina afférsresor med
flyg genom att stédja aterplantering av
skog.

Nexanskoncemens afférsresor uppgér fill
runt 60 miljoner kilometer per &r, vilket
genererar ndstan 7 000 ton koldioxid.
Numer kompenserar Nexans sina utslépp
genom aff stédja skogsdterplanterings-
projektet Unchindile-Mapanda i Tanzania.

GRONA KABELTRUMMOR

Som ytterligare et led i arbetet f&r en
hallbar framtid har Nexans, som det férsta
kabeltillverkande féretaget, infroducerat s&

kallade gréna trummor. Alla nya kabeltrum-

mor som féretaget képer in dr fillverkade

av PEFC™-certifierad skog och mérkta med
denna symbol.

PEFC™ (Programme for the Endorsement
of Forest Certification schemes) ar varldens
stérsta organisation fér skogscertifiering.
Mélet ar att frémia et uthélligr skogsbruk
— milidméssigt, socialt och ekonomiskt —
genom opartisk fredjepartscertifiering.

MIUOMAL 2010

Trofs idogt arbete lyckades vi inte n&
maélvérdena fér vért miliomal aft reducera
produktionsspillet. Skrotnivéin &g kvar pé&
samma niv& som under 2009. Orsaken fill
detta &r bland annat ett féréndrat képbe-
teende hos vara kunder, ndgot som kréver
mindre batchstorlekar och skapar mer
processkrof.

Nar det géller energibesparing har vi
genomfért en rad &tgérder som gett avsedd
effekt. Vi har infort styrning med rérelsede-
tektorer fér all belysning och bytt ut delar
av véra byggnaders belysning fill lagener-
gilampor.

| syfte att identifiera energibesparingsatgar
der har vi ocks& upphandlat en konsultfiénst
for energikartléggning samt sékt och féft
beviljat stod fréin Energimyndigheten fér
detta.

For att minska véra truckars milidbelastning
genomférdes under éretf en utbildning i
eco-driving fér véra fruckférare.

Avveckling av avfallsdeponi

Avvecklingen av foretagets gamla deponi-
plats som stangdes 2004 fortsatte planenligt
under 2010.

Tackningen slutférdes under aret och vid
slutet av 2010 é&terstod endast att besd ytan
med grasfro.

Nyckeltal miljo 2010

Omréde Specifiering 2010 2009
Produktion av kabel ca 46 600 fon ca 40 300 fon
Energiférbrukning Driftel + elpanna 31,4 GWh 29,8 GWh
Olia 85 m? 56 m®
Drivmedel Diesel miliklass 1 96 m* Q4 m®
Gasolférbrukning 4,6 fon 4,5 fon
Vattenférbrukning Eget vatten 9 000 m* 7 200 m®
Kommunalt vatten 10 500 m® 11 600 m*
Avfall Avfall till &tervinning 2 700 ton 3 100 ton
Aviall ill deponi O ton 0 ton
Farligt avfall 79 ton 73 ton
Transporter Utlevererat fill kund 6 000 ton 57 700 tfon




Med véra medarbetare i fokus

NOJDA MEDARBETARE

| arbetet med att bibehdlla och utveckla
Nexans l&ngsikliga mél med att vara en
attraktiv arbetsgivare genomférdes under
2010 en medarbetarundersskning, dér
82 % av samiliga medarbetare svarade
pd& fragor kring ledarskap, arbetsklimat,
kompetens och utveckling, mal och férbétt-
ringsarbete. Resultatet presterades fér och
analyserades av féretagsledning, personal-
organisationemna, chefer och personal och
anvands i férbattringsarbetet.

Undersékningen visar att vi har mycket
ndjda medarbetare och eft s& kallat néjd-
medarbetarvérde p& 3,79 av 4 mojliga.
Vardet baseras pd hur bra medarbetaren
sammantaget frivs p& féretaget. Gladjande
&r att 25 frégor ér direkt jamférbara med
tidigare undersdkningar och samliga visar
ett forbatirat resuliat. Flertalet av dessa ér
knutet till hur Nexans har utvecklat ledar-
skapet.

LEDARUTVECKLING

| samband med Nexans 10-drsjubileum
biad personalstifielsen in alla anstéllda med
familjer fill en familiedag i bérian av maj.
IKO Fritid inledde dagen med att arrangera
eft motionslopp, dér 80 deltagare frotsade
regn och kyla. Grimsas IF serverade lunch

Skol- och samhdllsengagemang

| syfte att bidra ill trygghet, livsgladje och
utveckling i Grims&s och den nérmast
omgivande regionen stédjer Nexans en
rad fritids- och kulturaktiviteter, bland annat
féreningamna Grimsés IF och IKO Fritid.

Vi efterstrévar en éppen relation med vér
omgvning och far géra emot feriearbetare
och PRAO-elever och ordnar APU-platser.

Vi tar varje &r emot ett antal studiebesdk
fr&n skolor, framférallt inom elutbildningar,
och sponsrar varje ar elprogrammen i
Tranemo och Ulricehamn med kabel.
Forefaget har fortsatt prioriterat fadderverk-
samhet &t Trandngsskolans hégstadium i
Tranemo och genomférde under éret bland

r
-

i bygdegérden med fotbollsspelare som
serveringspersonal. Dagen avslutades med
en uppskattad cirkusférestéllning av Cirkus
Skratt.

Fér femfe dret i rad samlades ledningsgrup-
pen, de tre fackordférandena och alla fére-

fagets chefer fill en ledardag med temat sta-

fegi och ledarskap. Mélsétmingen var aft
skapa medvetenhet om afférsléget och den
strategiska planen 2013, engagemang fér
vart férbdtiringsarbete och att hélla vérde-
grunden levande. Det blev ocksé tillfélle for
véra chefer att utbyta erfarenheter och f&
inspiration ill ett bra ledarskap.

annat en sdkajobbraning bland elever i
skolans dérskurs 9.

Under éref delade vi ut stipendier fill elever
p& Tranemo gymnasium samf var med och
stéttade skolan i eft UF-projekt.

Vi sponsrar dessutom en rad olika lokala
samhdllsprojekt som exempelvis allséing
fér pensiondrer, en resa fill Bodaborg fér
Grimsasskolan, féreningen Teaterstéparna,
musikskolans verksamhet, Hem och skola
och Klassbollen.

Genom kommunens ndringslivsrad
arbetade vi aktivt med arbetskrafts- och
infrastrukturfragor.

FAMIUEDAG

Under &ref genomférdes ocks& en sfor
utbildningsinsats, dar éver 300 medarbe-
tare utvecklades inom gruppsamverkan.
Utbildningen blandade teori med prakiiska
dvningar i storgrupp samt smé grupper.
Fragor som diskuterades var exempelvis hur
vi fungerar tillsammans och hur vi kan fé&
alla deltagare aff ta ansvar och stérka sin
sicévkansla.

"96 % av vara medarbetare
skulle rekommendera en vdn att
bérja jobba hos oss.”

Elisabeth Erikson,

personalchef




Nyckeltal 2010 ..o e

2010 2009 2008 2007 2006
Omséttning och resultat
Omsatiing mkr 2 598 2 156 2 659 2 669 2 364
Rorelseresultat mkr 130 116 172 175 122
Resultat fére skatt mkr 137 150 171 182 115
NETTOVINST mkr Q9 110 127 130 81
Tillgéngar
Anléggningstillgéingar mkr 280 271 245 274 290
Omséttningstillgéingar mkr 667 467 465 631 610
Kassa och bank mkr 28 178 166 116 14
SUMMA TILLGANGAR mkr Q75 Q16 876 1 021 Q14
Eget kapital och skulder
Eget kapital mkr 552 562 545 536 457
Avsattningar mkr 112 119 110 121 127
Kortfristiga skulder mkr 311 235 221 364 330
SUMMA SKULDER mkr Q75 Q16 876 1 021 Q14
Nyckeltal
Avkastning pé totalt kapifal % 14,1 16,4 19,5 17,8 12,6
Avkasing pé eget kapital % 24,8 26,7 31,4 34,0 25,2
Rorelsemarginal % 5,0 54 6,5 6,6 5,2
Soliditet % 56,6 61,4 62,2 52,5 50,0
Kapitalomsatiningshastighet ggr 2,7 2,4 3,0 2,6 2,6
Omsdittning per anstélld tkr 5025 42061 5008 5233 4815
Antal anstéllda, arssnitt antal 517 506 531 510 491
Nexans KO Sweden Group
Omsittnings- och resultatutveckling mkr
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