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Madame, Monsieur, Cher actionnaire,

Dans une année 2002 médiocre, marquée par |'effondrement du
marché des télécommunications et le trés fort ralentissement de I'investis-
sement des entreprises, Nexans a su faire preuve de sa capacité
d’adaptation & un environnement difficile.

Elle a préservé ses positions de marché. Les plans de restructuration
annoncés ont été menés selon les calendriers prévus. Les frais indirects
ont été fortement réduits et I'endettement ramené & 52 millions d’euros,
soit 5 % des fonds propres, un des taux les plus bas de I'industrie du céble.

n°® avril 2003

Le contexte économique 2003 s’annonce incertain mais le plan de marche est clair :
un accent tout particulier mis sur le développement des ventes et la poursuite d'une
politique d’acquisitions ciblées nous permettent d’enrichir notre portefeuille produits.
Ceci sera mis en ceuvre dans un contexte de gestion opérationnelle et financiére toujours
aussi rigoureuse. La conjugaison de ces actions devrait nous permettre d’améliorer la
marge opérationnelle et de retrouver un résultat net a I"équilibre en 2003. En outre,
nous nous fixons pour obijectif, en 2003 comme en 2002, de dégager des flux financiers
positifs, permettant de poursuivre la réduction de |'endettement.

En vous remerciant de votre confiance,

Géiard Hauser

Président-Directéur Général

Nexans, en bref

leader mondial de Vindustrie du cable,
cuivre et fibre optique

28 pays, 17 150 personnes
d’affaires de 4,3 m||||ards d’euros en 2002.




Les résultats annuels de /\/exans

Capacité d’adaptation et amélioration de la situation financiére
dans un environnement difficile

Le chiffre d’affaires
s'est établi en 2002 &
4302 millions d’euros.
A cours des métaux non
ferreux constant, il s'éléve
d 4096 millions d’euros
contre 4 467 millions
d’euros en 2001, soit
une diminution de 8,3 %
(-8,9% & périmetre
comparable).

Le résultat opéra-
tionnel atteint 56 millions
d’euros contre 139 millions
d’euros en 2001 subissant
la trés forte dégradation

du marché des télécommu-
nications et le ralentissement
de I'investissement industriel.

La charge de restruc-
turation ressort &

90 millions d’euros
reflétant une progression
trés satisfaisante de |'état
d’avancement des plans
mis en oceuvre pour
adapter le dispositif
industriel du Groupe

aux nouvelles conditions
du marché.

Le groupe a constaté
un produit d’impét
de 10 millions d’euros,
conséquence de la forte
baisse du résultat impo-
sable.

Compte tenu du colt des
plans de restructuration,
le résultat net du
groupe s'inscrit en perte
nette de 40 millions
d’euros contre un bénéfice
de 30 millions d’euros au

31 décembre 2001.

Les principales réalisations de 2002

¢ Abaissement du point mort de rentabilité par la réduction de 7,2 % des coits indirects
® Plans de restructuration en bonne voie
e Réduction des capitaux employés

® Programme de rachat d’actions

Les points forts

Pourquoi investir dans I'industrie du cable?
® parce que le cable est partout, dans notre vie quotidienne, dans les maisons,

dans l'industrie, les hdpitaux, efc.
® parce que le cable est un indicateur avancé de la santé de |'économie,

Pourquoi investir dans Nexans ?

® un généraliste dans un monde de spécialistes qui a tous les atouts pour rebondir
dés que la conjoncture économique se redressera,

® une structure financiére saine avec un taux d’endettement trés faible (5 %)
par rapport a ses concurrents,

e un effort de restructuration en avance sur la concurrence,

e une démarche de création de valeur.

Octobre 2002

Novembre

Décembre

chiffres-clés consolidés

(en millions d’euros)

2001
chiffre d’affaires
4777

chiffre d’affaires*
4467

EBITDA
280

résultat opérationnel
139

résultat net
30

résultat net par action
1,22¢€

* A cours des métaux constant.
Pour neutraliser I'effet des
variations des cours des
métaux non-ferreux et mesurer
ainsi ['évolution effective de
son activité, Nexans établit
également son chiffre
d'affaires & cours du cuivre

et de I'aluminium constants
(respectivement 1500 euros

et 1200 euros/tonne).




Fils conducteurs

Chiffre d’affaires
a cours du métal
constant

en millions d’euros

Analyse du résultat opérationnel
par division

ENERGIE : bonne résistance

Les ventes de la division Energie représentent 52 % du chiffre d'affaires de Nexans.

Elles sont stables par rapport au 18 semestre 2002 et ont atteint 2 141 millions d’euros pour

I'ensemble de I'année (-2,2% et -3,6 % & périmétre constant par rapport & 2001).

Elles reflétent :

-la trés bonne tenue des activités de cables pour infrastructure (y compris les cébles
ombilicaux),

- la performance raisonnable des cébles basse tension destinés aux batiments résidentiels

- la réduction sensible des ventes de cables spéciaux pour |'industrie et des cébles pour les
batiments industriels, traduisant le ralentissement général de I'économie.

Le résultat opérationnel de cette division, en amélioration au second semestre, a atteint 71 millions

d’euros au 31 décembre 2002, contre 80 millions d’euros au 31 décembre 2001, soutenu

par la forte progression de la rentabilité des cébles ombilicaux et haute tension. La faiblesse

de I'investissement industriel n’aura toutefois pas permis d'atteindre le niveau de 2001.

TELECOM : une année trés difficile

Les ventes de cette division s'inscrivent en forte baisse par rapport & |'année précédente
a 577 millions d’euros contre 835 en 2001 (-30,9% et -31,5% & périmétre constant).
Cette baisse affecte tous les secteurs et plus particuliérement celui des cébles d'infrastructure
pour réseaux publics dans sa composante contrats & |'exportation et celui des cébles spéciaux
pour équipementiers télécoms.

Conformément aux prévisions, le résultat opérationnel est en perte & -35 millions d'euros contre
un bénéfice de 30 millions d'euros au 31 décembre 2001.

Toutefois, les plans de restructuration mis en place dans les 3 lignes de produit ont permis de
réduire les coits indirects de 18 % par rapport & Ian dernier et d'enregistrer le retour a la
rentabilité des activités de réseaux privés aux Etats-Unis. Cet abaissement du point mort, dont
le bénéfice est déja visible dans la réduction de la perte nette au 2° semestre, permet
d’espérer un retour & |'équilibre de cette division en 2003.

FILS CONDUCTEURS : effets de la restructuration a venir

Les ventes s'élévent & 1066 millions d’euros en 2002 contre 1102 millions d’euros au
31 décembre 2001, malgré la stabilité des ventes de Fils machine et de Fils Conducteurs.
La faiblesse de la demande de Fils émaillés aux Etats-Unis a conduit & la fermeture de I'usine
de Mexico (USA). Le résultat opérationnel de cette division s'éléve & 12 millions d’euros,
en baisse par rapport au 31 décembre 2001, malgré I'excellente performance de la ligne
de produit Fils machine profitant de I'augmentation de ses parts de marché aux Etats-Unis
et de sa position de leader mondial.
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opérationnel
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Chiffre d’affaires du 1¢er trimestre 2003

Le chiffre d'affaires est de 978 millions d’euros pour le premier trimestre 2003. A taux de change et
& cours des métaux non ferreux constants, il s’inscrit en baisse de 3,7 % par rapport au 1€ trimestre 2002.

Cette réduction est évidemment liée & une situation économique générale toujours atone, particuliérement
pour les activités Energie et Fils conducteurs en Amérique du Nord.

La profitabilité du Groupe n’est toutefois pas affectée, grdce aux mesures de restructurations engagées et
aux réductions de colts qui en découlent.

Plan d’action 2003

Dans un environnement géopolitique et économique toujours tendu dans ses 3 secteurs d’activité, Nexans
s'est fixée plusieurs objectifs pour 2003 :

Augmenter les ventes

Nexans souhaite concentrer les efforts sur :

® |es ventes croisées, c'est-a-dire les ventes hors du pays de production dans les pays oU le Groupe est présent,
® le grand export, c’est-a-dire les ventes dans le pays ot le Groupe n’a pas de base de production.

Poursuivre la réorientation du portefeuille de produits au travers d’acquisitions ciblées

La croissance externe a plusieurs obijectifs :

e améliorer le portefeuille de produits, comme l'illustre |'acquisition de la société Petri (Allemagne) spécialisée
dans les accessoires pour haute tension,

® compléter la présence géographique, avec |'acquisition par exemple de |'usine de Furukawa (Brésil) fabricant
des cables d’énergie en aluminium,

e apporter de la valeur & nos actionnaires, en réalisant notamment des acquisitions sélectives.

Améliorer la marge opérationnelle par rapport a 2002
Retrouver lI’équilibre des comptes en 2003

Maintenir un strict contréle des capitaux employés

Nexans
Service Actionnaires Individuels
16, rue de Monceau

/5008 Paris



FOCUS Venez visiter

Nexans reléeve le défi mondial .
de la construction navale le sife

de Dravell

le 25 septembre
9h30-15h00

Nexans poursuit son programme
de visites de sites réservées & ses
actionnaires individuels.

Aprés |'usine de Lyon en 2002,
nous vous proposons de participer
& la visite de I'usine de Draveil.
Fondée en 1938, l'usine de Draveil
se tourne trés 1ot vers |'industrie
aéronautique pour laquelle elle
fabrique des cables pour les
applications civiles et militaires.
Implantée dans |'Essonne, en région
parisienne, non loin des pistes d’Orly,
I'usine emploie 240 personnes et
produit 50 000 km de cébles par an
essentiellement destinés & I'industrie
électronique, & I'industrie aéronautique,
aux applications médicales et a
I'industrie des télécommunications.
C’est & Draveil que seront fabriqués

les cables de sécurité du futur Airbus
A380...

Je souhaite visiter le site de Draveil

Numéro de téléphone (obligatoire Pour CONFIFMAHON) +.vutint ettt ettt ettt et et et et et e eeeatenaenaennannanns

Le nombre de places étant limité, seules les 20 premiéres demandes pourront étre satisfaites.

Coupon détachable a retourner avant le 20 juin 2003 ¢:
Nexans - Service actionnaires individuels - 16, rue de Monceau - 75008 Paris



Le dividende

L'Assemblée
Geneérale

e jeudi (5) juin 2003

Numéro Vert Actionnaires :

0800 898 898

Appel gratuit (France uniquement)

Pour plus d’informations :

Nexans SBF 120
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/ Evolution du cours de Iaction Nexans

sa capitalisation boursiére.

o

En 2002, le cours de Nexans a évolué plus favorablement que celui du SBF 120,
son indice de référence. Cette tendance s’est confirmée sur les premiers mois de
I'année 2003 dans un contexte économique et géopolitique trés tendu. La stratégie
poursuivie par le Groupe s'incrit clairement dans une démarche de création de

valeur pour les actionnaires et devrait contribuer, dans I'avenir, & 'appréciation de

Structure de l'actionnariat

(estimation au 31.03.03)

Actionnaires

Avutre pays d’Europe
institutionnels 60 % e "

France 32 %

Agenda 2003

=> 5 juin => 22 juillet
Assemblée Générale Chiffre d’affaires
des actionnaires, et résultats

Palais des Congrés,
Porte Maillot- Paris
Salle Havane a 17h00

du 1" semestre

Alcatel 15 %

=) 15 octobre
Chiffre d'affaires

du 3¢ trimestre

Actionnaires
individuels 11 %
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10 % §=|||||-——'
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= 21-22
novembre
Salon Actionaria,
Palais des Congres,
Porte Maillot-Paris



